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Regulamin konkursu , Stypendium Rozwojowe Santander | Podstawy zarzqgdzania projektami WZ Ut & IPMA”

(,Regulamin”)

1. Regulamin odnosi sie do konkursu ,Stypendium Rozwojowe Santander | Podstawy zarzadzania projektami WZ Ut & IPMA",
realizowanego przy wsparciu finansowym Santander Universidades, ktory w Polsce realizuje Santander Bank Polska S.A.
Organizatorem konkursu jest Wydziat Zarzadzania Uniwersytet todzki z siedziba przy ul. Jana Matejki 22/26, 90-237 todz.
Regulamin okresla zasady realizacji oraz warunki uczestnictwa w konkursie, w tym zakres oferowanych szkolen, realizacje
poszczegolnych zadan, procedure rekrutacji, prawa i obowiazki uczestnikow projektu, warunki uzyskania certyfikatu, ogolne zasady
rozliczania i rezygnacji z udziatu w szkoleniach.

& 1. Definicje

Uzyte w niniejszym Regulaminie sformutowania oznaczaja:

1. WZ Ut lub Organizator - nalezy przez to rozumie¢ Wydziat Zarzgdzania Uniwersytet todzki z siedziba przy ul. Jana Matejki 22/26,
90-237 todz.

2. Program - konkurs ,Stypendium Rozwojowe Santander | Podstawy zarzadzania projektami WZ Ut & IPMA”, realizowany przy
wsparciu finansowym Santander Universidades, ktory w Polsce realizuje Santander Bank Polska S.A

3. Santander Universidades — globalny program wsparcia szkolnictwa wyzszego Grupy Santander realizowany w Polsce przez
Santander Bank Polska S.A.

4. Santander Scholarships — globalna platforma dostepna pod adresem http://www.becas-santander.com/pl, na ktorej znajduja sie

informacje dotyczace Programu i wytacznie za pomoca niej mozna wystac skuteczng aplikacje do Programu.

5. Aplikacja do Programu - wypetnienie formularza rejestracyjnego i wystanie aplikacji za posrednictwem platformy Santander
Scholarships, ktorej skuteczne ztozenie jest potwierdzone przez Santander Scholarships mailowo na adres Kandydata.

6. Kandydaci - studenci, absolwenci, pracownicy polskich uczelni wyzszych i/lub petnoletni rezydenci Rzeczpospolitej Polskiej w dniu
opublikowania naboru na platformie Santander Scholarships.

7. Uczestnicy - Kandydaci przyjeci do udziatu w Programie.

Szkolenie — cykl zajec realizowany w ramach Programu w formie online z wykorzystaniem aplikacji Zoom.

9. Komisja Rekrutacyjna — zespot powotany w celu obiektywnego sprawdzenia formularzy rekrutacyjnych oraz list rankingowych.
Przewodniczacym komisji rekrutacyjnej jest Koordynator projektu.

10. IPMA Polska - International Project Management Association Polska (IPMA Polska) jest cztonkiem miedzynarodowej federacji
organizacji non-profit — International Project Management Association®, zrzeszajacej i certyfikujacej menedzeréw projektow na
catym swiecie. Misja IPMA Polska jest umozliwienie wymiany doswiadczen pasjonatom zarzadzania projektami, wspieranie ludzi w
zdobywaniu wiedzy i podnoszeniu kompetencji oraz organizacji wdrazajacych zarzadzanie projektowe.

11. Certyfikat — dokument potwierdzajgcy udziat w szkoleniach w ramach Programu wystawiony przez Wydziat Zarzadzania oraz [IPMA
Polska w formie elektroniczne;j.

12. Etap Rekrutacji - postepowanie konkursowe ztozone z dwoch etapdw, ktérego zasady i sposéb realizacji jest opisany szczegétowo w
§3.

§ 2. Postanowienia ogélne
1. Przedmiotem Programu jest nagrodzenie najlepszych 100 Kandydatow wybranych w konkursie z dziedziny nauk empirycznych
zgodnie z zasadami wskazanymi w §3 przez Organizatora, ktorzy otrzymaja mozliwos¢ udziatu w Szkoleniach w zakresie podstaw
zarzadzania projektami.
2. Oudziat w programie moga ubiegac sie:
a) studenci studiow |, Il, jednolitych studiow magisterskich, studiow doktoranckich, uczestnicy Szkoty Doktorskiej oraz studiow
podyplomowych realizowanych na uczelniach z siedziba w Polsce;
b) absolwenci I, Il, jednolitych studidw magisterskich, studiéw doktoranckich, uczestnicy Szkoty Doktorskiej oraz studiow
podyplomowych realizowanych na uczelniach z siedziba w Polsce;
¢)  pracownicy uczelniz siedzibg w Polsce;
d) petnoletni rezydenci Rzeczpospolitej Polskiej w dniu opublikowania naboru na platformie Santander Scholarships.
3. Santander Universidades funduje przyznanie 100 stypendiow w formie Szkolen zorganizowanych przez WZ Ut dla Uczestnikow w
ramach Programu szczegotowo opisanego w Zataczniku nr 2 do niniejszego Regulaminu z uwzglednieniem 100 miejsc
(4 grupy 25-cio osobowe).
Program realizowany bedzie w okresie 25 lipca 2022 — 30 wrze$nia 2022.
Organizator w porozumieniu z Santander Universidades moze podja¢ decyzje o zwiekszeniu ilosci miejsc wskazanych w ust. 3.
Jednostkowa nagroda tj. udziat w Szkoleniach dla Uczestnika nie przekracza kwoty 2.000 zt i jest zwolniona z podatku dochodowego
od 0s6b fizycznych na podstawie art. 27 ust. 1 pkt 68 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r, o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych.
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§ 3. Zasady i etapy rekrutacji
Jednostka prowadzaca rekrutacje w imieniu Organizatora jest Komisja Rekrutacyjna.
2. Warunkami formalnymi do otrzymania stypendium przez Kandydata sa:
a) Aplikacja do Programu w terminie do 12.06.2022 r. pod adresem: https://app.becas-santander.com/pl/program/pzp_wzul_ipma
uzupetniajgc nastepujace informacje:
— panstwo zamieszkania; nazwa uczelni; imie i nazwisko; adres e-mail; data urodzenia; rodzaj i numer
dokumentu potwierdzajacego tozsamos¢; telefon; narodowosc; status zawodowy; wyksztatcenie; data
rozpoczecia i zakonczenia studiow; obszar specjalizacji; doswiadczenie zawodowe; branza przedsiebiorstwa;

— wybdr jednej preferowanej grupy zgodnie z Zatgcznikiem nr 2 do niniejszego Regulaminu.
b) akceptacja niniejszego Regulaminu i wyrazenie zgody na przetwarzanie danych osobowych przez Organizatora zgodnie z
Zatacznikiem nr 1 do niniejszego Regulaminu;
c) spetnienie co najmniej jednego warunku wynikajacego z 82 ust. 2.
3. Rekrutacja do Programu sktada sie z trzech Etapow Rekrutacji:
a) Etap | Rekrutadji (aplikacja na platformie Santander Scholarships)
— Aplikacja do Programu zgodnie z ust. 2;
— Komisja Rekrutacyjna weryfikuje spetnienie warunkow formalnych wskazanych w ust. 2
— Kandydaci zostang poinformowani o wynikach swojej aplikacji w Etapie | Rekrutacji mailowo za posrednictwem
platformy Santander Scholarships w terminie do 14.06.2022 r.
b) Etap Il Rekrutacji (uzupetnienie aplikacji na platformie Santander Scholarships)
— Kandydaci, wybrani do Etapu Il Rekrutacji przez Organizatora, uzupetniajg swoja aplikacje na platformie
Santander Scholarships zgodnie z formularzem rejestracyjnym dostepnym w terminie od 14.06.2022 do
21.06.2022 r. wiacznie zawierajacym nastepujace informacje:

(1) aktywnos¢ spoteczna Kandydata wraz z dokumentacja potwierdzajaca (np. skan/zdjecie
zaswiadczenia itp.) w okresie 12 miesiecy (nie starszym niz 31.03.2021 r.) taka jak np.
wolontariat, aktywnos¢ w organizacjach pozarzadowych (NGOs), wspottworzenie wydarzen
i eventow na rzecz lokalnych spotecznosci - za kazda aktywnosc istnieje mozliwosc
uzyskania 1 punktu (maksymalnie 5 punktow do uzyskania w tym kryterium);

(2) aktywnos¢ rozwojowa/naukowa Kandydata wraz z dokumentacjg potwierdzajaca (np.
certyfikat, dyplom itp.) w okresie 12 miesiecy (nie starszym niz 31.03.2021 r.) taka jak np.
udziat w szkoleniach, olimpiadach, konkursach, warsztatach, publikacje naukowe, artykuty
w prasie specjalistycznej - za kazda aktywnosc istnieje mozliwosc uzyskania 1 punktu
(maksymalnie 5 punktow do uzyskania w tym kryterium);

(3) w przypadku braku aktywnosci spotecznej i rozwojowej/naukowej w okresie ostatnich 12
miesiecy, Kandydat wskazuje wybrane przez siebie dokumenty potwierdzajace wczesniejsza
aktywno$¢ rozwojowo/naukowa lub spoteczng (np. $wiadectwo ukonczenia szkoty, dyplom
studiow, studidéw podyplomowych, szkolen, kursow lub inny) — za kazdg aktywnosc istnieje
mozliwo$¢ uzyskania 1 punktu (maksymalnie 5 punktéw do uzyskania w tym kryterium);

(4) krotka wypowiedz pisemna do 500 znakow ze spacjami argumentujaca motywacje
Kandydata do wziecia udziatu w Programu (maksymalnie 5 punktow do uzyskania w tym
kryterium).

— Komisja Rekrutacyjna wybiera najlepszych Kandydatow do udziatu w Programie biorac pod uwage kryteria:

(1) ilos¢ punktow uzyskanych w ramach kryteriow wskazanych w Lit. b (1)-(4);

(2) w przypadku duzego zainteresowania udziatem w Szkoleniach przyjmuje sie przyjecie
studentéw, absolwentow spoza Uniwersytetu todzkiego w ilosci nie wiekszej niz 50%
ogolnej ilosci uczestnikow w danym Szkoleniu;

(3) w przypadku mniejszego zainteresowania ze strony studentéw, absolwentéw Uniwersytetu
todzkiego mozliwe jest przyjecie wiekszej niz wskazane w (2) ilosci Uczestnikow.

(4) Komisja Rekrutacyjna na podstawie kryteriow wskazanych w niniejszym tirecie utworzy
odrebne listy rankingowe dla kazdego rodzaju i terminu Szkolenia oraz wybierze
najlepszych Kandydatow dla poszczegolnych rodzajéw i termindw Szkolen;

— Kandydaci zostang poinformowani o wynikach swojej aplikacji w Etapie Il Rekrutacji mailowo za posrednictwem
platformy Santander Scholarships w terminie do 29.06.2022 r.

— Kandydaci wybrani przez Organizatora potwierdzajg swdj udziat w Programie za posrednictwem klikniecia linku
wystanego przez platforme Santander Scholarships w terminie do 05.07.2022 r. (do 7 dni kalendarzowych od
daty, godziny i minuty otrzymania wynikow);
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4. Organizator moze utworzyc liste rezerwowa dla Kandydatow dla Etapu Il Rekrutacji, w przypadku gdy Kandydaci wybrani przez
Organizatora do Programu zrezygnujg ze stypendium lub nie potwierdzg swojego udziatu w terminie wskazanym w ust. 3 Ut. b tiret
czwarty.

5. W sytuacji wskazanej w ust. 4 Kandydaci beda mogli potwierdzi¢ swéj termin do 12.07.2022 r. (do 7 dni kalendarzowych od daty,
godziny i minuty otrzymania wynikow).

6. W sytuacji duzego zainteresowania Programem i niemoznos¢ obiektywnego wytonienia Uczestnikéw do Programu Organizator
zastrzega sobie mozliwos¢ zastosowania dodatkowych obiektywnych kryteriow w celu wyboru Uczestnikow do Programu.

§4. Prawa i obowiazki Organizatora
1. Organizator ma prawo do:

a) gromadzenia i przetwarzania danych o uczestnikach projektu, zgodnie z obowiazujacymi przepisami o ochronie danych
osobowych oraz klauzulg informacyjna o przetwarzaniu danych osobowych stanowigcg zatacznik nr 1 do niniejszego
Regulaminu,

b)  zmiany termindw Szkolen szczegolnie w sytuacji wystapienia waznych przyczyn,

¢)  monitorowania postepu Uczestnikow biorgcych udziat w oferowanych szkoleniach oraz przeprowadzenia ewaluacji Programu;

d) dokonywania zmian w niniejszym Regulaminie w sytuacji wystapienia waznych przyczyn informujac o wprowadzonych
zmianach Kandydatow bioracych udziat w poszczegolnych Etapach Rekrutacji oraz Uczestnikéw Programu;

e) skreslenia z listy Kandydatow i/lub Uczestnikéw osobe, ktora nagminnie nie wywiazuje sie z obowigzkdéw wskazanych
w 85 ust. 2.

2. Organizator jest zobowigzany do:
a)  przeprowadzenia rekrutacji zgodnie z zapisami 83;
b) informowania droga mailowa oraz za posrednictwem platformy Santander Scholarships Kandydatéw oraz Uczestnikow
Programu o biezacych kwestiach organizacyjnych zwigzanych z Programem;

¢)  zapewnienia kadry merytorycznej posiadajacej kwalifikacje w zakresie prowadzonych Szkolen przewidzianych w Programie;

d)  organizacji wszystkich Szkoleh w formie on-line,

e)  wydania certyfikatow w formie elektronicznej potwierdzajgcych udziat w Szkoleniach w ramach Programu w przypadku

spetnienia przez Uczestnika wymagan wskazanych w 86.

§5. Prawa i obowigzki Uczestnikéw
1. Uczestnik ma prawo do:
a)  uczestniczenia w jednej grupie nieodptatnego Szkolenia realizowanego w ramach Programu,
b)  zgtaszania wszelkich pytan organizacyjnych do Organizatora pod adresem mailowym: santander@wz.uni.lodz.pl
2. Zgtaszania wszelkich pytan technicznych  dotyczacych  Szkolenia do Organizatora pod adresem  mailowym:
santander@wz.uni.lodz.pl Uczestnik jest zobowigzany do:
a)  potwierdzenia checi uczestnictwa w Projekcie poprzez klikniecie linku, ktoéry zostanie wystany droga mailowa za
posrednictwem platformy Santander Scholarships w terminie wskazanym w wiadomosci mailowej;
b)  niezwtocznego zgtaszania Organizatorowi wszelkich sytuacji mogacych przeszkodzi¢ lub uniemozliwi¢ Uczestnikowi udziat w
Szkoleniu, do ktérego zostat wybrany przez Organizatora pod adresem mailowym: santander@wz.uni.lodz.pl
¢)  przekazywania informacji zgodnych ze stanem faktycznym na kazdym Etapie Rekrutacji oraz Szkoleniach, do ktorych Uczestnik
zostat wybrany pod rygorem niezwtocznego usuniecia Uczestnika ze Szkolenia przez Organizatora;
d)  podania niezbednych danych wymaganych do wypetniania obowigzkéw przez Organizatora w zakresie monitoringu i
sprawozdawczosci wynikajacej z otrzymanego dofinansowania;
e)  obowigzkowego i aktywnego uczestnictwa w wybranym Szkoleniu;
f) potwierdzania kazdorazowo obecnosci na wybranym Szkoleniu;
g)  zapewnienia sprawnosci mikrofonu, wtgczenia kamery i gtosu podczas zajec;
h)  udziatu w procesie ewaluagji, na etapie przygotowania, realizowania i oceny Szkolenia, w ktorych Uczestnik bierze/brat udziat;
i) przestrzegania zasad kultury osobistej.
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§ 6. Warunki uzyskania certyfikatu

Kazdy z Uczestnikow, ktory ukonczy Szkolenia i spetnit warunki zawarte w niniejszym paragrafie, otrzyma certyfikat potwierdzajacy

udziat w Szkoleniu.

Warunkami uzyskania certyfikatu sa:

a) potwierdzenie checi uczestnictwa w Programie poprzez klikniecie linku, ktory zostanie wystany drogg mailowa na adres
mailowy Uczestnika za posrednictwem platformy Santander Scholarships;

b) aktywna obecnos¢ uczestnika/uczestniczki na co najmniej 80% zajec przewidzianych w danej formie.

Certyfikat bedzie przestany przez Organizatora do Uczestnikéw droga mailowa w formie elektronicznej.

Kwestia nieobecnosci na Szkoleniu wynikajaca z choroby lub innych szczegdlnych okolicznosci bedzie rozpatrywana indywidualnie

przez Organizatora i nalezy ja zgtaszac¢ pod adresem mailowym santander@wz.uni.lodz.pl

§ 7. Zasady realizacji
Etapy udziatu w Szkoleniu, to:
—  potwierdzenie przyznania stypendium poprzez klikniecie linku wystanego przez platforme Santander Scholarships mailowo
zgodnie z zasadami wskazanymi w §3,
— udziat w Szkoleniach,
—  ewaluacja zajec.
Wszystkie Szkolenia realizowane beda w trybie zdalnym za posrednictwem aplikacji Zoom.
Podstawowym kanatem komunikacji z Kandydatami oraz Uczestnikami jest poczta elektroniczna (adresy mailowe wskazane w
trakcie Aplikowania do Programu na platformie).
Zapisy na konkretne terminy Szkolenia odbywajg sie w trakcie aplikowania do Programu na platformie Santander Scholarships.

§ 8. Zasady rezygnacji z uczestnictwa w projekcie

Rezygnacja z udziatu w Szkoleniu jest mozliwa wytacznie z przyczyn zdrowotnych, dziatania sity wyzszej lub innych waznych
przyczyn, ktore nie byty znane Uczestnikowi w momencie rozpoczecia udziatu w Programie.

W przypadku rezygnacji z udziatu w Szkoleniu Uczestnik zobowigzany jest do ztozenia mailowego oswiadczenia o rezygnacji z
udziatu w Szkoleniu wraz z podaniem jej powodow na adres e-mail: santander@wz.uni.lodz.pl. W przypadku rezygnacji z udziatu w
Szkoleniu z przyczyn innych niz okreslone w ust. 1 (w tym nieusprawiedliwione nieuczestniczenie w zajeciach) uczestnik traci prawo
do uczestnictwa w kolejnych Szkoleniach. W takiej sytuacji Uniwersytet todzki moze takze zadac¢ od Uczestnika zwrotu kosztéw
zwigzanych z jego udziatem w zajeciach w wysokosci 50 zt za kazda godzine szkolenia, w ktorych Uczestnik nie brat udziatu.

§ 9. Postanowienia koncowe
Kwestie nieuregulowane w niniejszym Regulaminie rozstrzygane sg indywidualnie przez Organizatora.
Decyzje determinowane sa rowniez poprzez obowiazujace przepisy prawa, w szczegolnosci Kodeksu Cywilnego.
Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany Regulaminu. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagaja formy pisemne;.
Wszyscy Uczestnicy projektu sa zobowiazani do zapoznania sie z regulaminem, oraz przestrzegania jego zapisow.
Regulamin wchodzi w zycie z dniem opublikowania naboru na platformie Santander Scholarships.
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Zatqeznik nr 1. Informacja o przetwarzaniu danych osobowych (klauzula informacyjna)

Informacja o przetwarzaniu danych osobowych przez Organizatora

1. Administratorem danych osobowych jest Uniwersytet £odzki z siedziba przy ul. Narutowicza 68, 90-136 todz.

2. Kontakt do Inspektora Ochrony Danych Uniwersytetu todzkiego: na wyzej wskazany adres korespondencyjny z dopiskiem: Inspektor Ochrony Danych; e-
mail: iod@uni.lodz.pl.

3. Dane osobowe przetwarzane sa w celu:

a)  rejestracji, uczestnictwa oraz organizacji i przeprowadzenia szkolenia,

b)  marketingu bezposredniego stosownie do przepisow ustawy z 16 lipca 2004 r. Prawo telekomunikacyjne, a takze w celu przesytania informacji
handlowych w rozumieniu ustawy z 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng (za zgoda podmiotu danych);

¢)  dostarczenia newslettera (za zgoda podmiotu danych).

4. Dane osobowe sg przetwarzane:

a)  gdyz jest to niezbedne do wykonania zadania realizowanego w interesie publicznym w zwiazku z misja systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w
zakresie ksztatcenia, dziatalnosci naukowej, ksztattowania postaw obywatelskich, a takze uczestnictwa w rozwoju spotecznym oraz tworzeniu
gospodarki opartej na innowacjach (art. 6 ust. 1 lit &) RODO w zwigzku z art. 17 ust. 1 pkt 2 ustawy z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce),

b)  poniewaz jest to niezbedne do wykonania umowy, ktérej strona jest osoba, ktorej dane dotycza lub do podjecia dziatan na zadanie osoby, ktorej
dane dotycza przed zawarciem umowy (art. 6 ust. 1 Lit. b) RODO);

c)  wzwiazku z wymogami przepisow prawa oraz aktow prawa wewnetrznego obowiazujacego w Ut (art. 6 ust. 1 lit. ¢) RODO);

d)  napodstawie wyrazonej przez Pania/Pana zgody na przetwarzanie danych osobowych (art. 6 ust. 1 lit. a) RODO).

5. W sytuadji, gdy przetwarzanie danych osobowych odbywa sie na podstawie wyrazonej zgody, posiada Pani/Pan prawo do cofniecia zgody w dowolnym
momencie bez wptywu na zgodnosc z prawem przetwarzania, ktérego dokonano przed cofnieciem zgody.

6. Dane identyfikacyjne i kontaktowe beda przechowywane przez 6 miesiecy, a dane rozliczeniowe przez 5 lat po dacie szkolenia. Dane przechowywane dla
celow przesytania informacji handlowych, marketingu bezposredniego oraz wysytki newslettera beda przechowywane i przetwarzane do czasu cofniecia
przez osobe zgtaszajaca sie zgody na ich przetwarzanie.

7. Dane osobowe moga by¢ udostepniane podmiotom uprawnionym na podstawie wtasciwych przepiséw prawa oraz stosownych uméw zawartych z
Uniwersytetem todzkim. Pani/Pana dane osobowe (w postaci zarejestrowanego wizerunku) moga by¢ rowniez przetwarzane przez dostawce: platformy
Zoom, MS Office 365, ClickMeeting w ich centrach przetwarzania danych.

8. Osobie, ktorej dane dotycza przystuguje prawo:

1) dostepu do tresci swoich danych,

2)  doich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia przetwarzania — w przypadkach przewidzianych prawem,

3)  downiesienia sprzeciwu wobec przetwarzania danych,

4)  przenoszenia danych osobowych na warunkach okreslonych w przepisach prawa,

5)  do wniesienia skargi do organu nadzorczego, ktdrym jest Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych z siedzibg w Warszawie przy ul. Stawki 2.

9. Podanie danych jest dobrowolne, ale niezbedne dla realizacji celow, o ktorych mowa w pkt. 3 powyzej (w tym do udziatu w szkoleniu).
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Blok 1. Wprowadzenie do zarzadzania Blok 2. Tworzenie, zarzadzanie i Blok 3. Planowanie realizacji projektu (4h)
Numer Grupy . . o .
projektami (5h) komunikacja w zespole projektowym (4h)
Grupal 25.07.2022 27.07.2022 29.07.2022
poniedziatek, godz. 16.00 —21.00 $roda, godz. 17.00-21.00 pigtek, godz. 17.00-21.00
Grupall 08.08.2022 10.08.2022 12.08.2022
poniedziatek, godz. 16.00 —21.00 $roda, godz. 17.00-21.00 pigtek, godz. 17.00 - 21.00
Grupall 22.08.2022 24.08.2022 26.08.2022
poniedziatek, godz. 16.00 —21.00 $roda, godz. 17.00-21.00 pigtek, godz. 17.00 - 21.00
Grupa IV 05.09.2022 07.09.2022 09.09.2022
poniedziatek, godz. 16.00 —21.00 $roda, godz. 17.00-21.00 pigtek, godz. 17.00-21.00

Celem Programu jest ,wprowadzenie" do Swiata projektéw poprzez dostarczenie podstawowej wiedzy w ramach 13h Szkolen w formie online.

Zarzadzanie projektami to obecnie istotna czes¢ zarzadzania organizacjami. Projekty sa ,wszedzie" — zakup nowych urzadzen, zmiany organizacyjne, wdrozenie
nowego systemu informatycznego czy otworzenie nowego oddziatu. Projekt to zatem ,narzedzie" do skutecznego zrealizowania danego zamierzenia, a idac
dalej do czesciowej realizacji celow strategicznych organizacji. O tym czy dobrze zarzadzamy projektami w najwiekszym stopniu decyduje poziom zadowolenia

klienta (wewnetrznego lub zewnetrznego).

Efektywne zarzadzania projektami wigze sie z koniecznoscig stosowania najlepszych praktyk w tej dziedzinie na rowni z znajomoscig wiodacych metodyk i
standardow. Pomimo faktu, iz kazda branza cechuje sie odmienna specyfika istniejg jednak rozwigzania, ktére mozna z powodzeniem adaptowac do potrzeb

konkretnej organizacji.

Bazujac na trzech rodzajach kompetencji: technicznych (narzedzia), kontekstowych (do$wiadczenie) oraz behawioralnych (interpersonalne) osoby
odpowiedzialne za kierowanie projektami powinny z powodzeniem realizowac powierzone im projekty.

Blok 1 ZAKRES TEMATYCZNY Metody szkoleniowe
Woprowadzenie do zarzgdzania projektami, programami oraz wyktad/ warsztatw
portfelami. Cykl zycia projektu. grupach

Wprowadzenie do zarzadzania
projektami — 5h, prowadzacy:
Tomasz LeSniowski — Prezes IPMA

Przerwa 15 minut

Polska;
Marcin Opas - Dyrektor
Generalny IPMA Polska;

Tworzenie uzasadnienia biznesowego dla projektu: identyfikacja
celow projektu, analiza interesariuszy, formuta realizacji projektu
Cwiczenie: Praca na studium przypadku w grupach

wyktad/ ¢wiczenie

Przerwa 15 minut

Struktura zarzadzania projektem,
Podejscie tradycyjne versus zwinne do zarzadzania projektem
Cwiczenie: Praca na studium przypadku w grupach

wyktad / cwiczenie

Blok 2

ZAKRES TEMATYCZNY

Metody
szkoleniowe

Tworzenie, zarzadzanie i
komunikacja w zespole
projektowym

- 4h, prowadzacy:

Michat Karlikowski —IPMA Polska

Etapy budowania zespotu projektowego
Role zespotowe - diagnoza predyspozycji cztonkdw zespotu
projektowego

wyktad / warsztat

Przerwa 15 minut

Komunikacja interpersonalna
Motywowanie cztonkow zespotu projektowego
Konflikty

wyktad / warsztat

Blok 3

ZAKRES TEMATYCZNY

Metody
szkoleniowe

Planowanie realizacji projektu

- 4h prowadzacy:

Marcin Opas - Dyrektor
Generalny IPMA Polska;

Michat Karlikowski —IPMA Polska

Tworzenie zakresu projektu

Harmonogram realizagji

Planowanie zasobow

Cwiczenie: Praca na studium przypadku w grupach

wyktad / warsztat

Przerwa 15 minut

Opracowywanie budzetu projektu
Analiza ryzyka
Cwiczenie: Praca na studium przypadku w grupach

Wyktad / warsztat




