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Mientras la realidad pone de manifiesto que la pobreza, la destrucción del 
medio ambiente y la desigualdad  son moneda corriente, en los últimos años 
diferentes actores cobran un rol prominente en los países en vías de desarrollo.
Gobiernos, instituciones privadas,Organizaciones No Gubernamentales 
(ONGs) y Organizaciones de Sociedad Civil (OSC) son las protagonistas en el 
diseño, implementación y evaluación de proyectos con gran impacto social.

El 25 de septiembre de 2015, los líderes mundiales adoptaron un conjunto de 
objetivos globales  para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la 
prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de desarrollo 
sostenible.

A partir de ese momento, un sinfín de organizaciones e individuos comenzaron 
a desarrollar acciones y proyectos completos que tienen como objetivo - directa 
o indirectamente - contribuir al cumplimiento de estos 17 Objetivos para el 
Desarrollo Sostenible (ODS) propuestos por la Organización de las 
Naciones Unidas para el año 2030.

Dichos actores enfrentan el enorme reto de participar en el desarrollo de 
políticas y proyectos con orientación a los ODS, en pos de transformar 
propuestas en realidades concretas  que impacten y brinden resultados 
dentro del tiempo y recursos disponibles.

Particularmente, América Latina y el Caribe es una de las regiones en las que 
se espera que la intervención de estas organizaciones siga creciendo y a la vez 
fortaleciendo, junto con otros actores clave, el avance y aplicación de estas 
iniciativas.

Dado este escenario, el presente programa surge para potenciar habilidades 
y brindar herramientas que permitan gestionar adecuadamente proyectos 
que aporten soluciones efectivas a problemas cotidianos, abordándolos 
desde un enfoque alineado a los ODS.

¿Por qué estudiar esta Gestión de Proyectos 
de Objetivos de Desarrollo Sostenible?

Lic. Fernando Ortiz
Director Académico
doinGlobal
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La Universidad de Salamanca, fundada en 1218, es la universidad de mayor 
historia de España, y una de las cuatro más antiguas del mundo abierta 
actualmente, junto con las de Bolonia, Oxford y París (hoy La Sorbona). 

Emplazada en la ciudad de Salamanca, Comunidad Autónoma de Castilla y 
León, es una de las universidades más cosmopolitas con 30.000 estudiantes 
provenientes de más de sesenta países diferentes. 

Su gran capacidad de atracción de alumnos de distintas partes del mundo 
encuentra su fundamento en las certificaciones, créditos y títulos que presenta, 
de validez en toda la Comunidad Europea, y con gran reconocimiento 
internacional.

José Carlos Sánchez García
Director de la Universidad de Salamanca, España

"La alianza con doinGlobal es una alianza muy buena y fuerte, con diferentes 
ofertas educativas que van desde cursos de formación permanente, títulos de 
especialización y maestrías. Aspiramos a consolidar aún más nuestra alianza 
con doinGlobal con una mayor oferta formativa."
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Desde un enfoque abarcativo, práctico e internacional, expertos del más alto 
nivel brindan herramientas para la gestión de proyectos acorde a elevados 
estándares y en línea con la propuesta de la Agenda 2030 para el Desarrollo 
Sostenible.

Para ello, el programa aborda diversas aristas que componen a esta compleja 
temática: la conceptualización de los ODS y el reto que implican 
herramientas creativas para el desarrollo de ideas de proyectos que 
aporten soluciones sostenibles  y las características de cada una de las 
etapas para gestionar proyectos, desde su formulación hasta la medición de los 
resultados.

Esta certificación propone como principales objetivos:

Objetivos del programa

Desarrollar habilidades  para 
formular y gestionar proyectos 
desde una perspectiva que 
contemple su impacto en los ODS.   

Mejorar la eficacia en la 
planificación, desarrollo y gestión 
de proyectos que fomenten el 
desarrollo sostenible.   

Promover unamentalidad 
innovadora y creativa para el 
abordaje de los ODS.

Comprender conceptos y 
procedimientos referidos a los 
ODS, y técnicas para la gestión de 
proyectos dentro de estándares 
internacionales.

Aplicar los conocimientos a 
proyectos.



Un programa
diferente

Detectamos desafíos de alto 
impacto y desarrollamos  

comunidades globales en torno a 
temas  específicos, novedosos 

y relevantes 
en el día a día profesional.
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Habilidades y nuevos conocimientos

Al finalizar el cursado, el profesional será capaz de aplicar conceptos y 
herramientas para la formulación, planificación y gestión de proyectos que  
contribuyan activamente al desarrollo sostenible y que alcancen los objetivos 
propuestos con recursos disponibles.

Al mismo tiempo, quienes participen del programa podrán:

Diferenciales

Se aborda la gestión de proyectos desde una perspectiva integral, con 
foco en la construcción de propuestas alineadas a los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS).

Durante el cursado se analiza el estado actual de cumplimiento de los 
ODS, buscando comprender el impacto de los proyectos sobre los 
mismos y sus principales herramientas de medición.

Las temáticas de cada módulo se trabajan mediante la implementación 
de casos reales en talleres prácticos y con una metodología de cursada 
dinámica.

Dictado por un cuerpo docente internacional de profesionales e 
investigadores expertos en la temática.

Programar y asumir acciones concretas de desarrollo sostenible a 
través de la gestión profesional de proyectos.

Fomentar el desarrollo e implementación de acciones y gestiones 
de desarrollo social, económico, cultural y ambiental sostenibles.

Comprender los beneficios, dificultades y oportunidades en la 
incorporación de un enfoque sostenible a proyectos.

Implementar técnicas para la gestión de proyectos alineados a los 
ODS y dentro de estándares internacionales.
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Contenidos académicos

Módulos

1 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Formulación de proyectos alineados a los ODS

Marco contextual, los 17 ODS y la Agenda 2030. Cooperación internacional al 
desarrollo. Ética del desarrollo ante los retos globales. Retos en la gobernanza 
para la consecución de los ODS.
El Plan de Acción Global para el tratamiento de datos sobre Objetivos de 
Desarrollo Sostenible.

Análisis del entorno para plantear proyectos. Del problema a la idea. La 
creatividad como reto para contribuir al desarrollo sostenible. Design Thinking 
aplicado a creación de proyectos con foco en los ODS. Creatividad como 
proceso social. Herramientas para el diseño participativo de proyectos: tipos y 
contexto al que aplica cada uno. Definición de la problemática. Prototipado en 
proyectos de ODS: dar forma a las ideas. Análisis de involucrados.

2

Planificación en proyectos de impacto

De la idea a la solución. Definición de objetivos: SMART, CLEAR y OKR. 
Cadena de valor y roles en planes de impacto.  Planificación y estudio técnico 
de alternativas en proyectos alineados a ODS.  Dimensionamiento y viabilidad 
de las propuestas en función de los 232 indicadores de los ODS. Estructura 
desglosada de trabajo. Cronogramas de trabajo. Asignación de 
responsabilidades. Diseño de indicadores y metas acorde a las métricas de los 
ODS. 

3

Taller práctico:
Formulación y planificación de proyectos alineados
a los ODS

Los alumnos deberán completar un trabajo práctico en el cual aplicarán los 
conceptos adquiridos a un caso existente en la realidad. El alumno deberá 
identificar y trabajar sobre una problemática cotidiana de su interés para aplicar 
los conceptos, haciendo foco en las etapas de formulación y planificación de 
proyectos impartidos en los módulos anteriores.

4

5
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5 Gestión de proyectos alineados a los ODS

De la solución al proyecto. Análisis de riesgos económicos, sociales y 
ambientales. Financiación de proyectos alineados a ODS: fuentes 
gubernamentales y no gubernamentales. Factores clave en la gestión de 
compras. Curva S. Comunicación entre los recursos intervinientes en un 
proyecto de impacto. Elementos para el monitoreo y control de la gestión de 
proyecto.

6 Herramientas para la medición y seguimiento de los ODS

Medición de resultados. Metodologías y buenas prácticas para medir el impacto 
del proyecto: KPI. Evaluación del Plan Económico-Financiero. Análisis de 
indicadores sociales y ambientales. La sustentabilidad en Proyectos de 
Impacto en ODS. Empresas B, ISO 14001 y otras certificaciones 
internacionales. Informes anuales regionales para América latina y el Caribe. 
Monitoreo en Europa: Expert Meeting on Statistics for SDGs (UNECE) y 
Sustainable development in the European Union (Eurostat).

8 Aplicación de los ODS en proyectos de impacto

Las organizaciones y los ODS. Logros, desafíos y primeros pasos en la 
implementación de los ODS. Ejemplos de implementación de los ODS. Estado 
actual de cumplimiento en Latinoamérica y el mundo. Dificultades y 
oportunidades en el contexto internacional actual. El desafío de pensar nuevas 
formas de trabajo alineadas a los ODS.

7 Taller práctico:
Gestión y medición en proyectos alineados a ODS

Tomando como base la actividad trabajada en el primer taller, los alumnos 
deberán continuar en las siguientes etapas propias de la gestión de proyectos 
abordadas, haciendo foco en la gestión y medición, con el objetivo de arribar a 
una solución de la problemática tratada y cuya solución colabore a la 
consecución de alguno de los ODS.

9 Trabajo final integrador
Planificación en proyectos de impacto

Presentación de proyecto. Defensa de trabajo final en actividad sincrónica 
online.
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Certificación Internacional
Diploma otorgado por la Universidad de Salamanca (España) y 

avalado por con Comunidad Europea.

Apostilla de La Haya.
El Diploma incorpora la Apostilla 
prevista en la Convención de La 
Haya de 1961, un método 
simplificado de legalización de 
documentos en el ámbito 
internacional.

Adicionalmente al certificado físico, la Universidad de Salamanca emite
certificados digitales con firma electrónica y código de verificación.



10

¿A quién está dirigido?

Directores, ministros, servidores públicos, gerentes, consultores y líderes sociales 
que intervienen en diferentes instituciones y/o proyectos abocados a colaborar 
con el desarrollo sostenible.

Directores, colaboradores y voluntarios que participen en empresas y 
organizaciones sin fines de lucro.

Profesionales y consultores que colaboran en Proyectos con orientación a 
cualquiera de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Funcionarios públicos de todo tipo de ministerios y secretarías, a cualquier nivel 
jurisdiccional.

Asesores de entidades gubernamentales y no gubernamentales con participación 
activa en políticas en planes y acciones de Desarrollo Sostenible.

Profesores, asesores, coordinadores y demás personas que lideran o colaboran 
en instituciones tales como consultoras, fundaciones, ONGs, etc. o que dictan 
capacitaciones en ODS para universidades y academias.

Profesionales que deseen ampliar sus conocimientos en los ODS y el Project 
Management.

Directores, consultores y asesores que participen en organizaciones o proyectos 
de incubación y aceleración de empresas. 

Fundadores de startups con incidencia sobre el campo del Desarrollo Sostenible.

Personas interesadas en convertirse en especialistas en la temática.
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Perfil de los estudiantes

Diversidad de ideas, experiencias y contextos.

54% 46%

Por género:

Por ubicación geográfica:

59,3%
Sudamérica

21,2%
Centroamérica

15%
Norteamérica

4%
Europa

0,3%
Otros

Perspectiva global: 
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Cuerpo académico

Profesores, expertos y profesionales de todo el mundo compartiendo ideas 
y conocimientos.*

Gabriela Lozano Corona. México
Módulo: Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Es directora de Sustentabilidad de ECOM. Lideró el área de Sustentabilidad en ONU 
México. Desarrolló diversas iniciativas en sustentabilidad, cadenas de valor, 
negocios agroalimentarios, pequeños productores, poblaciones vulnerables y 
alianzas estratégicas.

TopVoice de LinkedIn para Sustentabilidad e Influencer Digital de SAP.
MBA, diplomada en inversión de impacto, innovación social y gestión de proyectos 
sociales, desarrollo rural y gestión de impacto, y licenciada en psicología.

Gloria Rivero Escalante. México
Módulo: Formulación de proyectos alineados a los ODS.

Es Directora de BRICKS 4 KIDZ®: Proyecto para el Desarrollo de Capacidades 
Emprendedoras en Niños. Directora de la Unidad de Incubación y Desarrollo 
Empresarial de la UTM (Universidad Tecnológica Metropolitana). Integrante del grupo 
técnico para el desarrollo del modelo de incubación de las Universidades Tecnológicas 
de México.

Luciana Beladelli. Argentina
Módulos:“Taller práctico: Formulación y planificación de proyectos 
alineados a los ODS” y “Gestión y medición en proyectos alineados a los 
ODS”.

Contadora pública, especialista en gestión de la innovación y vinculación tecnológica, 
máster en Desarrollo Emprendedor e Innovación y doctoranda en proyectos.

Directora de Vinculación de CEPROCOR. Especialista en gestión de proyectos, 
docente universitaria, evaluadora de proyectos, emprendimientos y carreras 
universitarias. Asesora de empresas en procesos de gestión de innovación, 
asistencia en la creación de empresas de base tecnológica, coaching en proyectos 
de innovación.
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Helena Knorr. USA

Módulo: Herramientas para la medición y seguimiento de los ODS.

Consultora Internacional. Experta en Desarrollo & Liderazgo Organizacional. 
Ciudadana Global: nació en Mozambique, creció en Portugal y España, vive en USA.

Profesora en la Escuela de Negocios de la Universidad Point Park. Doctora en 
Desarrollo de Recursos Humanos (Universidad de Minnesota).

Enfocada en Emprendimiento, Ética, Cultura y Desarrollo Organizacional.

Es director de proyectos desde hace más de 22 años en entornos de
empresas privadas, públicas y ONG. 

Santiago Cartagena. Ecuador

Módulo: Gestión de proyectos alineados a los ODS.

MBA, Certificado desde el 2009 como Project Manager Profesional por el Project 
Management Institute (PMI), y parte de la iniciativa regional de PM4R impulsada por el 
Banco Interamericano de Desarrollo desde el 2011. 

Ha tenido la oportunidad de apoyar y entrenar a muchos funcionarios de unidades 
ejecutoras en proyectos de salud, educación e infraestructura en varios países de 
Latinoamérica y El Caribe. Es voluntario del PMI, y fue parte del comité para el 
involucramiento de la comunidad de jóvenes y niños (PMIEF). Apoyó a ONGs en 
soporte de proyectos y entrenamiento a más de 300 mujeres y 60 
microemprendimientos en la provincia de Esmeraldas.

Además, cuenta con certificaciones como trainer oficial de SDI y SCRUM Master 
Certificate (SMC), Discipline Agile Senior Scrum Master (DASSM). Ha sido docente 
universitario por varios años (UDLA, USFQ, UIDE).

Es director de proyectos desde hace más de 22 años en entornos de
empresas privadas, públicas y ONG. 

Daniel Pavón. Argentina
Módulo: Planificación en proyectos de impacto.

Profesor Titular de Derecho Internacional y Profesor Investigador, Universidad 
Católica de Córdoba (UCC), Argentina. Profesor de Derecho Internacional, 
Universidad Nacional de Buenos Aires (UBA) y Universidad Nacional de Quilmes 
(UNQ), Argentina. Profesor visitante en universidades y centros de estudios 
nacionales e internacionales. Consultor internacional de agencias y organismos 
internacionales de desarrollo. Autor de más de 50 publicaciones especializadas.



*El presente plantel docente puede sufrir modificaciones por razones ajenas a la institución.
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Katherine Almeida Ramos. USA
Módulo:  Aplicación de los ODS en proyectos de impacto.

Experta en Innovación Social y Desarrollo Emprendedor. Es formadora a nivel 
estratégico en las áreas de Desarrollo, Innovación y Seguridad en Latino América y el 
Caribe. Representante diplomática ante EE.UU. Especializada en educación para el 
desarrollo y políticas públicas basadas en innovación y generación de impactos 
sociales positivos. Ha realizado estudios en Ciberseguridad y Ciudadanía Digital; en 
Cooperación y Seguridad Nacional; Desarrollo de Ciudades Sostenibles y Proyectos 
de Desarrollo, entre otros.

Laia Orozco. España
Módulo:  Trabajo Integrador Final.

Profesional independiente especializada en emprendimiento e innovación social en el 
marco del Desarrollo. Posee experiencia en programas de emprendimiento en Nueva 
Delhi, São Paulo, Bissau y Barcelona. Su trabajo se centra en la capacitación 
femenina emprendedora y el trabajo en proyectos europeos de innovación social.
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Clases en vivo
(Online Smart Learning)

Proyecto grupal y colaborativo

Acompañamiento humano

Retroalimentación académica

Titulación internacional

Contenidos multimedia

¿Por qué estudiar este programa
con doinGlobal?

Metodología de
enseñanza y
aprendizaje  

Material de lectura, audios y 
videos seleccionados por el 
cuerpo docente. Acceso ilimitado 
a los contenidos con conexión a 
internet.    

Clases grupales para aprender, 
preguntar y compartir ideas con el 
profesor y los demás estudiantes.    

Aplicación del conocimiento para 
la resolver desafíos concretos 
mediantes el aporte de distintas 
visiones y prácticas de los 
integrantes del grupo.       

A través de Doers Académicos, 
te acompañamos y garantizamos 
una experiencia de aprendizaje 
de calidad (+95% terminalidad 
del curso).      

Interacción con el estudiantes 
para identificar fortalezas y 
debilidades en el aprendizaje y 
guiarlo en su crecimiento.     

Comienza  a formar parte 
de una comunidad global 
especializada y apasionada 
por un mismo tema.       

Construimos un entorno para conectarse, aprender y formar parte de una Comunidad 
Global.
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Información General
Duración
4 meses y medio | 120 horas cátedra totales |
Dedicación semanal: 4/5 horas (aproximadamente)

Inicio
Abril 2023

Modalidad
100% online

Idioma de cursado
Español

Admisión
El programa admite candidatos que puedan contribuir de manera sustancial tanto en el 
campo profesional como académico. A tales fines, Ud. debe contar con la 
documentación requerida para iniciar el cursado. El área académica le solicitará enviar 
los requisitos oportunamente.

Titulación
Dictado y titulado por la Universidad de Salamanca (España), en colaboración con 
doinGlobal (Silicon Valley, CA. USA). 

Financiación
Consulte por nuestras opciones de financiación y formas de pago tanto para
Individuos, grupos o paquetes corporativos.



doinglobal.com

Alianza doinGlobal y Universidad
de Salamanca.

Construimos vínculos estratégicos a largo plazo, con instituciones de 
reconocimiento internacional, que nos permiten desarrollar la mejor 

propuesta académica con proyección global.


