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La Maestria en Liderazgo y Analisis Politico fue creada para responder a la necesidad de contar con
lideres politicos preparados para conducir al pais en los mas diversos estamentos del Estado.

Para el CIAS, la formacién de lideres no debe concentrarse exclusivamente en una dimension técnica y
profesional, sino también en valores que se constituyan en su rasgo diferenciador. Nos proponemos
brindar a nuestros estudiantes los conocimientos técnicos y el relacionamiento con la comunidad
necesarios para ser politicos comprometidos con la transformacion de la realidad.

El plan de estudios de la Maestria combina cursos tedricos que permiten lograr el dominio de
capacidades analiticas y de disefio de politicas publicas con talleres practicos, estudio de casos,
debates y simulaciones de escenarios, para gque los estudiantes maximicen sus habilidades de
liderazgo, negociacion y generacion de capital politico.

Destinatarios

La Maestria en Liderazgo y Analisis Politico tiene caracter interdisciplinario y multiprofesional, y esta
especialmente dirigida a licenciados en Ciencia Politica, abogados, licenciados en Ciencias Econdmicas,
licenciados en Sociologfa, licenciados en Filosofia, ingenieros, contadores publicos y otros profesionales
con titulos relacionados e intereses afines.

Organizacién y Cursada
El plan de estudios de la Maestria se estructura en dos afios de cursada y prevé cuatro trayectos:
Trayecto de Formacion en Analisis Politico y Politicas Publicas; Trayecto de Planeamiento y Analisis

Econdmico; Trayecto de Liderazgo y Comunicacion y Trayecto Complementario.

Las materias se dictan de forma presencial, en dos clases semanales de 3 horas cada una, los dias
martesy jueves de 19 a 22hs.
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e (Coaliciones de Gobierno
e Estado y Administracion Pdblica
¢ Microeconomia de la estructura productiva argentina
e Macroeconomia
AN 0 1 e Comunicacion Politica
e Paliticas Publicas Comparadas
e Taller de Politica y Territorio
e Taller de Herramientas para Conduccion Politica

e Taller de propuesta de politica publica

e Teorfa Politica: Enfoques y Discusiones para el Siglo XXI
e Argentinay el Mundo
e Estrategia y manejo de Campafias Electorales
AN 0 2 e Gobierno e Instituciones.
e Procesos de Desarrollo Nacional

e Taller de Metodologfa para el Trabajo Final
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Argentina y el Mundo

Profesores titulares: Ricardo Rozemberg y Gustavo Svarzman
Duracion: 34hs

En un mundo en transformacion, los procesos globales y regionales en que se ve inmerso nuestro pais
presentan oportunidades y desafios econdmicos vy estratégicos. Este curso estudia la trayectoria y
estrategias de integracion argentinas centrandose en la evolucion de la economia nacional a lo largo del
ultimo siglo, con énfasis en su relacién con la economia regional y mundial.

Se discute el rol posible para Argentina y América Latina en el contexto de los cambios en el
funcionamiento de la economia global en las Ultimas dos décadas, a partir del analisis de diversos factores
como: las transformaciones del sistema econémico mundial y su incidencia sobre los procesos regionales
y nacionales de desarrollo; el impacto de esas transformaciones en la agenda de las negociaciones
comerciales internacionales; los cambios que las nuevas tecnologias y el capital transnacional generan en
la organizacién productiva y el desarrollo de cadenas de valor; las estrategias de desarrollo productivo y de
insercion externa que en ese marco estan impulsando los paises de América Latina; la integracion al
mundo de la Argentina desde el MERCOSUR; los debates actuales acerca de los escenarios futuros del
proceso de globalizacion, particularmente luego de la crisis financiera 2008/9 y del impacto del Covid y la
guerra de Ucrania.

Contenidos

Antecedentes histéricos del proceso de globalizacion, desde fines del siglo XIX/principios del XX a la
actualidad. Estado de los principales debates acerca del tema.

Los cambios en el funcionamiento de la economia y el comercio mundial en las Ultimas dos décadas.

Los avances tecnoldgicos y su impacto en la direccion y la composicién de los flujos de inversion y
comercio globales. Los efectos derivados del ascenso vy la irrupcién de China en la agenda econdmica,
comercial y politica de América Latina. El rol de los procesos de integracion regional y la crisis del sistema
multilateral. Los debates sobre los escenarios futuros posibles.

La Argentina y los vaivenes de su integracion en la economia mundial. Un recorrido de la experiencia
desde mediados de los afios 80 hasta nuestros dias.

La dinamica sectorial y la importancia relativa del MERCOSUR. El vinculo estratégico con Brasil y el resto de
Ameérica Latina.

Nuevas oportunidades y desaffos de inserciéon internacional que plantean los servicios globales y/o
basados en el conocimiento. Los desafios para la industria manufacturera y las actividades vinculadas a los
RRNN en ese contexto.

De la crisis financiera de 2008/09 a la pandemia Covid-19 y la guerra de Ucrania. Ha ido demasiado lejos la
globalizacion? Las reacciones politicas y sociales en pafses desarrollados y en paises en desarrollo. Los
debates e interrogantes acerca de los escenarios futuros.
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Estrategia y Manejo de Campaias Electorales

Profesor titular: Juan Germano
Duracién: 30hs

El curso Estrategia y Manejo de Campafias Electorales se propone profundizar el conocimiento de la
relacién entre elecciones, partidos politicos, votantes y comunicacion politica, articulando saberes de
manera de maximizar las habilidades en liderazgo y negociacion. Con el objetivo de estudiar, de manera
equilibrada entre teorfa y practica, como se diagraman las campafias electorales modernas, se busca que
los y las estudiantes obtengan conocimiento especifico sobre los principales aspectos vinculados a la
dinamica electoral.

Para ello se espera: obtener conocimiento sobre comunicaciéon politica y modelos de comportamiento
electoral, construccién y manejo de campafias electorales, habilidades técnicas para realizar analisis
cuantitativos y cualitativos, crear cuestionarios y analizar las respuestas a las investigaciones; debatir
acerca de las formas de persuadir y movilizar votantes, el uso de las diversas alternativas
comunicacionales (medios tradicionales y redes sociales) y la dindmica interna de una campafia (con
especial foco en la comunicacion y microsegmentacion de perfiles de votantes); conocer en profundidad
modelos tedricos y practicos para comprender los incentivos que los diversos actores involucrados poseen
durante una campafia (candidatos, partidos politicos, grupos de interés, medios de comunicacion,
votantes, voluntarios).

Contenidos

Reglas de juego y Sistemas Electorales. Andlisis legal: Sistema electoral e incentivos; elecciones
municipales, provinciales y nacionales, Partidos politicos y elecciones. Conocimiento y armado de la
estrategia territorial.

Estrategia General: Estrategia de campafia e identificacion de publicos objetivo: Creacidon de un plan
estratégico; FODA de candidatos; Contexto; Organigrama y Estructura de Campafia: Comando de
campafia, roles y funciones.

Organigrama y funcionamiento de campafia; Financiamiento y voluntariado, Calendarizacién de acciones.

Investigacion: Estudios electorales: Encuestas cuantitativas y metodologfas; Estudios cualitativos y analisis
de resultados; micro-targeting; analisis de datos; scoring electoral, estudios de
seguimiento.

Mensajes y creatividad: Creacion de mensajes efectivos; debates electorales; contacto directo y virtual con
los votantes. Comunicacion de crisis.

Medios de comunicaciéon y Redes Sociales: Social listening; Media Trainings y simulacién de escenarios;
estrategias de posicionamiento digital; riesgos y beneficios en el uso de redes sociales; privacidad online; el
rol de los medios tradicionales; manejo de agenda publica.
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Gobierno e Instituciones

Profesor titular: Marcelo Leiras
Duracién: 34hs

El curso Gobierno e Instituciones se propone debatir acerca de algunas de las dindmicas politicas y
econdmicas clave de los sistemas federales, particularmente en paises periféricos con profundas
desigualdades en sus territorios. Sobre la base de diagnosticos, se busca pensar politicas publicas que
generen no soélo desarrollo local sino que también ayuden a corregir las enormes asimetrias regionales,
desde una vision global del pafs.

A partir del analisis de desarrollos recientes en politica comparada centrada en el estudio del federalismo,
la desigualdad vy la redistribucién, se busca: analizar parte de la literatura que estudia el rol de los
determinantes programaticos y politicos-electorales en la distribucién de fondos federales; estudiar si la
redistribucion tiene efectos electorales positivos para presidentes, gobernadores o intendentes; explorar
el posible impacto de las transferencias federales o el gasto subnacional en indicadores de desigualdad,
desarrollo humano y en los niveles de violencia subnacional.

Contenidos

Planteamiento general: ;Qué factores inciden en el reparto de fondos desde el gobierno central a las
unidades subnacionales? ;Ese reparto tiene algin impacto electoral para el presidente, los gobernadores
o los intendentes? ;Tiene algdn impacto en la desigualdad, el desarrollo humano y el nivel de violencia en
las provincias? De manera mas general, jel federalismo incide sobre el funcionamiento de la democracia y
las politicas publicas?

Analisis de literatura que estudia los factores politico-econdémicos que afectan a la asignacion de fondos
federales. (Premian electoralmente los votantes a los presidentes cuando éstos invierten mas gasto
federal en sus distritos?

Las transferencias federales, el gasto subnacional y su posible impacto en indicadores de desigualdad y
desarrollo humano en Ias provincias de los paises estudiados.

¢Incide el federalismo de alguna manera en los niveles de violencia? Esta es una preocupaciéon
fundamental de los argentinos y muchos otros ciudadanos de pafses de la regién, como Brasil, México o
Colombia.

Debate: ;Impacta el federalismo el funcionamiento de la democracia y las politicas publicas?

El foco estara puesto en el caso de Argentina, pero se referird a debates de la literatura no sélo sobre este
€aso sino también sobre otros de América Lating, los Estados Unidos y en menor medida la Unién
Europea.
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Procesos de Desarrollo Nacional

Profesor titular: Manuel Gonzalo
Duracién: 34hs

Este curso se propone estudiar diversas trayectorias de desarrollo a partir de sus configuraciones politicas,
geograficas y geopoliticas particulares, intentando precisar en qué medida los procesos de desarrollo
dependen de la aplicacion de politicas apropiadas, de la suerte geografica o de un conjunto de drivers que
en la mayoria de los casos no logran ser articulados.

Se analizan experiencias de desarrollo partiendo de las condiciones estructurales y examinando sus fases
en base a capacidades institucionales y productivas, politicas macroeconémicas o insercién externa.

Para ello serd necesario, en primer lugar, precisar los principales elementos conceptuales Utiles para
pensar estos procesos, para luego analizar las trayectorias especificas elegidas, evitando el sesgo
nacionalista metodoldgico y poniendo énfasis en los diferentes drivers y en las redes de actores locales,
regionales y globales constitutivos de esas trayectorias.

Contenidos

Elementos conceptuales.

El desarrollo: emergencia, planificaciéon y/o suerte geografica. Configuracion estructural: historia, geografia.
Drivers: presiones medioambientales, dotaciéon de recursos, demanda (gasto, exportaciones, consumo,
inversién), moneda, deuda y financiamiento externo, cuellos de botella (energfa, infra), instituciones y
capacidades, competencia interestatal y guerra. Sujetos del desarrollo: Estado y mercado, empresarios,
militares, burocracia, religion. Geopolitica: Imperialismo, hegemonia, centros y periferias..

Experiencias analizadas.

Centros gravitacionales:

Europa e Inglaterra: pionerismo, ascenso y competencia interestatal europea.
Estados Unidos: poder continental militar, moneda y cultura.

China: civilizacion, estatalidad y poder infraestructural.

Asiaticas y Latinoamericanas:

India: De la colonia al Hindutva: Estado, Religién & Mercado.

Corea del Sur: confusionismo, nacionalismo étnico y desarrollo por convite.

Malasia: los nuevos tigres, la IED, limites y potencialidades.

Brasil: Del Estado desarrollista al Estado fallido, un transito sin inclusion.

México: su inserciéon en América del Norte, industria y maquila, fragmentacién productiva.

Argentina:
Argentina: el péndulo, crecimiento, conflicto distributivo, sector externo y actores.
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Teoria Politica: Enfoques y Discusiones para el Siglo XXI

Profesor titular: Carla Yumatle
Duracién: 34hs

El curso Teoria Politica: Enfoques y Discusiones para el Siglo XX| se centra en algunas de las principales
areas y ejes tematicos de la teoria politica contemporanea, con el objetivo de reflexionar y dialogar acerca
de las transformaciones, temas y nuevas perspectivas que se presentan en el debate politico actual.

Contenidos

Desigualdad, capitalismo y teorias de la justicia: ;Qué es una sociedad justa? ;Qué es la justicia social? El
problema ético de la desigualdad. Los Iimites de la meritocracia.

Diversidad, fragmentacion y representacion: ;Qué es la democracia? El rol de las instituciones en la
representacion de las demandas ciudadanas. (Por qué la democracia esta en crisis a nivel global? ;Estado
impotente o Estado omnipresente? Cuales son las deudas de la democracia y como mejorarla.

Estructuras y procesos politicos: Populismo. Conceptualizaciéon. ¢Por qué surge el populismo? ;Coémo
justifica la obligacién politica? Populismos de izquierda y de derecha.

El rol de la tecnologia en la politica: Big Data y la transformacién de la politica ;Qué relacion hay entre
verdad y politica? ;Qué es la posverdad? Las redes sociales y su rol en la representacion de los ciudadanos
en la democracia ¢Es licito regular las redes sociales? ;De qué manera las redes sociales erosionan la
democracia? La biopolitica y los mecanismos de gobierno en las sociedades modernas.
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Trabajo Final

El dltimo requisito académico que debe cumplimentarse para acceder al titulo de Magister en Liderazgo y
Analisis Politico es la elaboracién y presentacion de un Trabajo Final. Este Trabajo, individual y escrito,
podra adquirir formato de proyecto, obra, estudio de casos u otra que permita evidenciar la integracion de
aprendizajes adquiridos en el proceso formativo, la profundizacién de conocimientos en el campo
profesional, el manejo conceptual, destreza y perspectivas innovadoras en el campo disciplinar de la
Carrera.

Para acompafiar a las y los estudiantes en el desarrollo de trabajos de calidad, el Taller de Metodologia
para Trabajo Final aporta elementos fundamentales del disefio de proyectos y contenidos metodoldgicos
clave para el desarrollo de trabajos técnica y estructuralmente coherentes, consistentes y rigurosos.

Ademas del apoyo brindado a través del Taller, el Departamento de Posgrado del Instituto Universitario
CIAS cuenta con un sistema tutorial destinado al acompafiamiento del estudiante en las diversas instancias
de desarrollo del trabajo final, orientado a brindar asesoramiento en aspectos metodoldgicos y a
contribuir con el asesoramiento y acceso a fuentes de informacion.

El Trabajo Final debe completarse y defenderse dentro de un plazo no mayor a 2 afios luego de haberse
aprobado la Ultima asignatura del Plan de Estudios de la Carrera.
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Juan Germano es Licenciado en Ciencia Politica y Gobierno (Universidad Di Tella) con Méaster en
Comunicacién Politica (Goldsmiths, Universidad de Londres) y Master en Administracion y Politicas Publicas
(Universidad de San Andrés). Obtuvo la beca Chevening para realizar estudios de posgrado en el Reino
Unido. Es profesor de Opinion Publica en Universidad Torcuato Di Tella. Participd en la estrategia y armado
de diversas campafias politicas a nivel municipal, provincial y nacional. Ha participado también en diversas
campafias en América Latina.

Manuel Gonzalo es Doctor en Economia por la Universidad Federal do Rio de Janeiro (UFR]). Se
desempefia como investigador y profesor adjunto en la Licenciatura en Economia del Desarrollo de la
Universidad Nacional de Quilmes (UNQUI) y asociado en la Escuela de Economia de la Universidad
Nacional de Chilecito (UNDEC). Es Vice-coordinador del grupo de trabajo sobre India y Asia del Sur del CARI
(Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales). Sus areas de interés son el desarrollo econémico,
la economia industrial y las politicas de desarrollo productivo, CTIU, y cooperacién internacional. Ha dado
cursos de grado, posgrado y doctorado en diferentes universidades de Argentina, Brasil e India en torno al
desarrollo comparado, la economia industrial y los sistemas de innovacién y emprendimiento en el sur
global. Fue investigador visitante del Center for Development Studies (CDS), INU, India.

Daniel Hernadndez es Socidlogo con estudios en filosoffa y especializacién en politicas publicas. Profesor
de posgrado en la Escuela de Politica y Gobierno de la UNSAM, de la Facultad de Ciencias Econdémicas de
la UNCUYO y en la UNLP. Miembro de la Asociacion Argentina de Presupuesto y Administracion Financiera
Publica (ASAP). Actualmente se desempefia como director nacional de Politicas Regionales del Ministerio
del Interior. Previamente fue Director Ejecutivo del Instituto Nacional de Educacién Tecnoldgica (INET) y
Subsecretario de Empleo y Formacion Profesional del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. Ha
trabajado en numerosos proyectos de investigacion y consultoria, especializandose en analisis de politico.

Marcelo Leiras es Profesor asociado y Director del Departamento de Ciencias Sociales y de la Maestria en
Administracion y Politicas Pdblicas (Universidad de San Andrés). Investigador independiente del Conicet.
Lic. Sociologia (Universidad de Buenos Aires) y Ph.D. en el Departamento de Ciencia Politica (Universidad
de Notre Dame, 2006). Fue investigador post-doctoral en el Programa sobre Democracia (Universidad de
Yale) y profesor visitante en el Center for Latin American and Caribbean Studies (Universidad de Brown).
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Ricardo Daniel Rosenberg es Master en Economia y Politicas Publicas (UTDT). Lic en Economia (UBA).
Profesor de la Universidad Nacional de San Martin, UBA y UNQ. Especialista en Comercio e Integracién del
INTAL. En el dmbito del sector publico, se desempefié como Gerente de la Agencia Nacional de Desarrollo
de Inversiones, Director del Centro de Estudios para la Produccion (de la Secretaria de Industria y
Comercio de la Nacion) y Director del Centro de Economia Internacional (de la Cancilleria). En el ambito
privado, trabajé como consultor de Camaras y organizaciones publicas y privadas en Argentina, y del BID,
Banco Mundial, OEA, ITC en diferentes paises de América Latina. Es autor de numerosos trabajos y
publicaciones sobre la problematica productiva y del comercio exterior en Argentina y América Latina, la
integracion regional y las negociaciones internacionales, la promocién de exportaciones y la inversion
extranjera directa.

Gustavo Svarzman es Licenciado en Economia (UBA), Méaster en Relaciones Internacionales (FLACSO). Ha
sido subsecretario de desarrollo econémico en el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y subsecretario
de Industria, Comercio y Minerfa, en el gobierno de la Provincia de Buenos Aires. También se ha
desempefiado como Subdirector del Centro de Economia Internacional de la Cancilleria, como Director
Nacional de la Subsecretaria de Servicios Técnicos y Productivos del Ministerio de Produccion de la Nacién,
Director del Instituto Pyme del Banco Provincia de Buenos Aires y consultor en temas de Integracion
Regional en Intal - BID. Es investigador del IIEP-FCE-UBA y dicta clases como profesor regular en UCA, UBA,
UNSAM y UDESA.

Carla Yumatle es PhD en Ciencia Politica por la Universidad de California, Berkeley Master en Teorfa
Politica de London School of Economics. Ensefi¢ filosofia politica y teorfa social en la Universidad de
Harvard y fue investigadora asociada en el programa interdisciplinario Political Theory Project en la
Universidad de Brown. Publicé articulos sobre liberalismo, Isaiah Berlin y pluralismo en History of Political
Thought, The Encyclopedia of Political Thought y The Review of Palitics. Es Profesora de filosoffa politica en
la Universidad Torcuato Di Tella.

R.P. Gonzalo Zarazaga S.). es sacerdote jesuita, Profesor y Licenciado en Filosofia por la Universidad del
Salvador (USAL). Obtuvo el doctorado en Frankfurt, Alemania, en la Sankt Georgen Hochshule (Facultad de
Filosoffa y Teologia). Fue Decano de la Facultad de Teologia de la Universidad del Salvador. Desarrolla su
tarea como investigador en el campo de la teologia y de la historia de las ideas de Occidente haciendo foco
en las relaciones entre ciencia, filosofia y religion. Actualmente se desempefia como profesor titular en la
Universidad Catdlica Argentina (UCA) y en la Universidad Catdlica de Cérdoba (UCC) donde ademas ocupa
el cargo de Director de la Carrera de Doctorado en Teolog/a.

Institucién autorizada provisoriamente por decreto del Poder Ejecutivo Nacional 236/2021
conforme a lo establecido en el art. 64C - Ley N° 24.521.



